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Carta de la Secretaria General
Dear faculty advisors, staff members, and fellow delegates,

My name is Dania Guerrero and this year I’m thrilled to be your secretary general. It is
with the greatest pleasure to finally welcome you to CarMUN 2024! For more than a
decade Carmelitas Model United Nations has endeavored for the building of new ideas
through the development of confidence and leadership skills, using diplomacy as a tool
for the bettering of our world.

I joined CarMUN sometime around 2021 and 2022, the year after the pandemic, when
everything was a fresh start for everyone and it was not to be an exception for me. I
became part of this “club” that I now call family in inspiration that my brother had
before, and he also inspired me to better myself at this one thing. Today, I can
objectively say that I’ve superseded him in this. At first I was not really scared, but
nervous of what was to come. The concept that surrounded MUN was such a positive
environment that I was excited to finally see what the future was going to bring and
what opportunities were to come. Being the youngest of our delegation was not easy,
being the only one who didn’t know a thing about the UN was even harder, nonetheless
with the help of our faculties and coaches it came to be an entertaining and enriching
experience where I was able to play a whole new persona. Now, after almost 3 years, I
am able to say that the persona I used to play, is me! Finding myself and my path
through MUN has been a blessing, and I know I’m not the only one who has done so as
well.

Guided by our school's values, the secretariat is dedicated to extending our ethos
globally. One where respect and diplomacy reign the dialogue between all, where the
principles of the UN are followed and rightfully recognized. The lack of seriousness in
today’s reality reflects in every single aspect of our world, even, in MUN conferences,
treating woeful issues with flippancy. That is why this year’s conference theme is “Making
diplomacy great again”.

This year’s conference aims to cultivate your skills as a delegate, encouraging you to
perceive beyond mere words spoken. Regardless of your role within the conference, we
aspire for every delegate, staff member, and faculty advisor to have their voice heard.
Beyond fulfilling the procedural duties of the organization we emulate, our goal is to
foster meaningful debate. Collaboration is key—working together to identify and
achieve shared objectives paves the way for a brighter future. Every fire starts with a
spark, and it begins with believing in your limitless potential.

Dania Guerrero Secretary - General
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Carta del director del comité
Estimados delegados,

Soy José Miguel Rodríguez y es un placer ser su director junto con Macarena en la
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños en esta undécima edición de
CarMUN 2024. Terminé mi etapa escolar en el año 2020 y actualmente estoy cursando
el décimo ciclo de la carrera de administración en la Universidad de Lima. Entré a
formar parte de la delegación de mi colegio en el 2018, donde aprendí a desarrollar mis
habilidades blandas que me llevaron a ser la persona que soy hoy en día. Además,
MUN generó en mí un gran interés no solo por estar siempre informado de los
acontecimientos nacionales e internacionales, sino también un amor por la historia, lo
que me lleva siempre a aprender un poco más de cada país y su cultura.

Durante ese tiempo, tuve la oportunidad de participar en distintas conferencias tanto
dentro como fuera del país, también apoyé en la conferencia de mi colegio como staff
y formé parte del Secretariado de CarMUN 2019. Por otro lado, MUN me enseñó que
aún me falta mucho por aprender sobre el mundo en el que vivimos, eso incluye sus
problemas y progresos. Asimismo, conocí a maravillosas personas con las que compartí
e intercambié diferentes puntos de vista que me ayudaron a enriquecer mis
conocimientos.

Finalmente, solo me queda decirles que espero con gran anhelo el inicio de la
conferencia y que se esfuercen al máximo; luchen por sus ideas siempre respetando las
otras; busquen las mejores soluciones al problema y más que nada vean esta
experiencia como un aprendizaje que los va ayudar para más adelante Si tienen
alguna consulta, no duden en contactarnos al correo jose.miguelrp@hotmail.com ¡Nos
vemos pronto!

José Miguel Rodríguez

Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños

mailto:jose.miguelrp@hotmail.com
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Carta del director del comité
Estimados delegados,

Es un gran placer darles la bienvenida a la onceava edición de CarMUN. Mi nombre es
Macarena Arana, y junto a José Miguel, seremos sus directores para este comité. Estoy
muy emocionada por esta gran oportunidad y espero que disfruten y aprendan
bastante de esta conferencia.

Empecé a participar en MUN durante la pandemia y, al comienzo, me resultó un poco
difícil o confuso, sin embargo, con el apoyo de los faculty advisors desarrollé
habilidades muy valiosas, como el perder el temor a hablar en público y tomar el
liderazgo. Poco a poco me empecé a interesar más con cada comité en el que
participaba porque debatía problamáticas que nunca se me hubiesen imaginado
antes. MUN no solo me ha ayudado académicamente, sino también personalmente.
He conocido a personas que ahora considero muy buenos amigos y no podría estar
más agradecida de ello. En el 2021 tuve la oportunidad de participar en Chicago MUN
y al año siguiente en HMUNLA. Asimismo, fui nombrada miembro de la Secretaría de
CarMUN en el 2022. Me encantó la experiencia de organizar la conferencia y, aunque
fue exigente, gracias a nuestro equipo logramos realizar una edición memorable.
Desafortunadamente, debido a circunstancias fuera del alcance de nuestras manos,
tuvimos que realizarlo de manera virtual. Debido a ello, me alegra mucho que esta
edición se realice de forma presencial y estoy muy entusiasmada de escuchar todas sus
opiniones.

Para este comité, los animo a no tener miedo de salir de su zona de confort. Este es es
un espacio para aprender y valoro mucho a los delegados que toman la iniciativa y
escuchan a los demás con respeto. Junto a José Miguel y nuestros ADs, hemos
preparado este comité para que sea lo más agradable posible. Si tienen alguna duda
sobre el tema, no duden en contactarnos por correo electrónico.

Les deseo la mejor de las suertes.

Saludos cordiales,

Macarena Arana.
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños
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1. Introducción del tema

La región latinoamericana se caracteriza por una rica diversidad cultural, histórica y
geográfica, que ha dado lugar a una compleja dinámica política y social. A pesar de
los avances significativos en varios ámbitos, América Latina enfrenta desafíos
persistentes en términos de institucionalidad y gobernabilidad. Estos desafíos no solo
afectan el desarrollo económico y social, sino que también influyen en la estabilidad
política y la calidad de vida de sus habitantes. La corrupción, la desigualdad, la
participación ciudadana insuficiente y la debilidad institucional son algunas de las
problemáticas que impiden alcanzar una gobernabilidad efectiva en la región.

La institucionalidad se refiere al conjunto de normas, reglas y estructuras que rigen el
comportamiento de individuos y organizaciones dentro de una sociedad. En América
Latina, las instituciones desempeñan un papel crucial en la configuración de las
relaciones políticas, económicas y sociales. Sin embargo, muchas de estas instituciones
han sido históricamente frágiles y, en algunos casos, ineficaces.

La debilidad institucional se manifiesta de diversas maneras, incluyendo la falta de
independencia judicial, la corrupción sistémica y la ineficiencia administrativa. Según el
Banco Mundial, la calidad de las instituciones es un determinante clave del desarrollo
económico y social. Las instituciones sólidas promueven la confianza en el gobierno,
facilitan la implementación de políticas públicas efectivas y garantizan la justicia y la
equidad. Sin embargo, en muchos países latinoamericanos, la institucionalidad ha sido
socavada por prácticas corruptas y la captura del Estado por intereses particulares.

Un ejemplo destacado de la debilidad institucional en la región es el caso Odebrecht,
un escándalo de corrupción que involucró a funcionarios de alto nivel en varios países.
Odebrecht, una empresa constructora brasileña, admitió haber pagado sobornos para
obtener contratos de obras públicas. Este caso expuso la magnitud de la corrupción y
la falta de mecanismos efectivos de rendición de cuentas, debilitando la confianza en
las instituciones públicas y destacando la necesidad de reformas profundas​​.

Fuente: Diario Gestión
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Por otro lado, la gobernabilidad se refiere a la capacidad de un gobierno para tomar
decisiones efectivas y aplicar políticas que promuevan el bienestar de sus ciudadanos.
Incluye aspectos como la transparencia, la responsabilidad y la participación
ciudadana. Una buena gobernabilidad es esencial para el desarrollo sostenible y la
estabilidad política.

En América Latina, la gobernabilidad se ha visto afectada por diversos factores, entre
ellos la corrupción, la desigualdad económica y la fragmentación política. La
corrupción es un problema persistente que erosiona la confianza pública y desvía
recursos que podrían destinarse a servicios públicos esenciales como la educación y la
salud. Según Transparencia Internacional, varios países de la región se encuentran entre
los más corruptos del mundo, lo que indica una necesidad urgente de mejorar la
transparencia y la rendición de cuentas​.

La desigualdad económica también representa un desafío significativo para la
gobernabilidad en América Latina. A pesar del crecimiento económico en las últimas
décadas, la región sigue siendo una de las más desiguales del mundo. La brecha entre
ricos y pobres se refleja en el acceso desigual a servicios públicos, educación y
oportunidades económicas. Esta desigualdad fomenta la insatisfacción social y puede
conducir a conflictos y protestas, como las que se han visto recientemente en Chile y
Colombia .

La participación ciudadana es un componente fundamental de la gobernabilidad
democrática. En muchos países latinoamericanos, sin embargo, la participación
efectiva de los ciudadanos en los procesos políticos es limitada. Esto se debe en parte a
la desconfianza en las instituciones y en los procesos electorales, así como a la
percepción de que las élites políticas no representan los intereses del pueblo.

Las protestas en Chile en 2019, conocidas como el "Estallido Social", son un ejemplo de
la demanda de mayor participación y equidad social. Las manifestaciones
comenzaron como una reacción al aumento de las tarifas del metro, pero rápidamente
se expandieron a una demanda más amplia por reformas sociales y políticas. Estos
eventos subrayan la necesidad de incluir a todos los sectores de la sociedad en la toma
de decisiones políticas y de garantizar que las políticas públicas aborden las
necesidades y preocupaciones de la población .
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Fuente: Amnistía Internacional

Para mejorar la gobernabilidad y fortalecer la institucionalidad en América Latina, es
esencial llevar a cabo reformas profundas y sostenibles. Esto incluye la implementación
de políticas que promuevan la transparencia y la rendición de cuentas, así como la
creación de instituciones judiciales independientes y eficaces. También es crucial
abordar la desigualdad económica mediante políticas redistributivas y programas
sociales que aseguren que todos los ciudadanos tengan acceso a servicios públicos de
calidad.

Costa Rica es un ejemplo positivo en la región, habiendo implementado un sistema de
salud universal que ha sido reconocido por su eficiencia y cobertura. Estas reformas no
solo mejoran el acceso a servicios esenciales, sino que también fortalecen la confianza
en las instituciones públicas y promueven la cohesión social.
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2. Historia del comité

La Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños (CELAC) es una organización
regional que agrupa a los 33 países de América Latina y el Caribe. Fue fundada el 23
de febrero de 2010 en la Cumbre de la Unidad de América Latina y el Caribe,
celebrada en Playa del Carmen, México. La creación de la CELAC responde a la
necesidad de fortalecer la integración regional y promover un espacio de diálogo y
cooperación sin la participación de Estados Unidos y Canadá, que son miembros de la
Organización de los Estados Americanos (OEA).

La idea de crear una organización que represente exclusivamente a los países de
América Latina y el Caribe surgió como una respuesta a las críticas hacia la OEA y la
influencia de Estados Unidos en la región. Los países miembros de la CELAC buscan una
mayor autonomía y la capacidad de abordar problemas y desafíos comunes de
manera independiente.

Fuente: CELAC

La CELAC se considera heredera de varios procesos de integración y cooperación
regionales previos, como el Grupo de Río y la Cumbre de América Latina y el Caribe
sobre Integración y Desarrollo (CALC). El Grupo de Río, establecido en 1986, jugó un
papel importante en la resolución de conflictos en Centroamérica durante la década
de 1980. La CALC, por su parte, fue una serie de reuniones cumbre que abordaron
temas de integración y desarrollo desde 2008.

Funciones de la CELAC

La CELAC tiene como objetivo principal promover la integración y la cooperación
regional en América Latina y el Caribe, así como fortalecer las relaciones políticas,
económicas, sociales y culturales entre sus Estados miembros. A continuación, se
describen algunas de las principales funciones de la CELAC:
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A. Promoción del Diálogo Político y la Cooperación
CELAC sirve como un foro para el diálogo político entre los países de la región.
Facilita la discusión y el intercambio de ideas sobre temas de interés común,
incluyendo democracia, derechos humanos, desarrollo sostenible, y
cooperación en áreas como la educación, la salud, la ciencia y la tecnología.
La organización busca fomentar el consenso y la solidaridad entre sus miembros,
promoviendo una visión compartida del futuro de la región.

B. Integración Económica y Comercial
Uno de los objetivos clave de la CELAC es avanzar en la integración económica
y comercial de América Latina y el Caribe. Esto incluye la promoción del
comercio intra-regional, la inversión y la cooperación económica. La CELAC
trabaja en la eliminación de barreras comerciales y la creación de acuerdos de
libre comercio entre sus miembros, con el fin de fomentar un mercado regional
más integrado y competitivo.

C. Coordinación en Foros Internacionales
CELAC actúa como una voz unificada de América Latina y el Caribe en foros
internacionales. Coordina las posiciones de sus Estados miembros en organismos
multilaterales como las Naciones Unidas, la Organización Mundial del Comercio
y otros foros internacionales relevantes. Esta coordinación busca fortalecer la
posición y la influencia de la región en la arena global.

D. Desarrollo Sostenible y Cambio Climático
CELAC promueve la cooperación regional en temas de desarrollo sostenible y
cambio climático. Los países miembros trabajan juntos para abordar los desafíos
ambientales comunes, como la deforestación, la degradación de los
ecosistemas y la vulnerabilidad al cambio climático. La organización fomenta la
adopción de políticas y prácticas sostenibles que contribuyan a la protección
del medio ambiente y al bienestar de las comunidades.

E. Seguridad y Lucha contra el Crimen Organizado
CELAC aborda cuestiones de seguridad regional, incluyendo la lucha contra el
crimen organizado, el narcotráfico y otros delitos transnacionales. Los países
miembros comparten información y experiencias, y cooperan en la
implementación de estrategias comunes para enfrentar estas amenazas. La
seguridad regional es una prioridad para la CELAC, ya que la estabilidad y la
paz son esenciales para el desarrollo y la prosperidad de la región.

F. Inclusión Social y Derechos Humanos
CELAC se compromete a promover la inclusión social y los derechos humanos en
la región. Esto incluye la lucha contra la pobreza, la desigualdad y la
discriminación, así como la promoción de la igualdad de género y los derechos
de las minorías. La organización trabaja para garantizar que los beneficios del
desarrollo sean compartidos por todos los segmentos de la sociedad, y que se
respeten y protejan los derechos humanos de todas las personas.

G. Cultura y Educación
CELAC fomenta la cooperación en el ámbito cultural y educativo, promoviendo
el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas prácticas. Los países
miembros colaboran en la creación de programas educativos y culturales que
contribuyan al desarrollo humano y al fortalecimiento de la identidad regional.
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La educación y la cultura son vistas como pilares fundamentales para el
desarrollo integral de las sociedades de América Latina y el Caribe.

H. Respuesta a Desastres y Ayuda Humanitaria
La CELAC coordina la respuesta regional a desastres naturales y emergencias
humanitarias. La región es vulnerable a desastres como terremotos, huracanes y
erupciones volcánicas, y la cooperación en la gestión de riesgos y la respuesta a
emergencias es crucial. La organización facilita la asistencia mutua y la
solidaridad entre los países miembros en tiempos de crisis, promoviendo una
respuesta rápida y efectiva a las necesidades humanitarias.

Desafíos y Perspectivas Futuras

A pesar de los avances logrados, CELAC enfrenta varios desafíos que afectan su
efectividad y cohesión. Entre estos desafíos se encuentran las diferencias políticas e
ideológicas entre los Estados miembros, la falta de recursos financieros y técnicos, y la
necesidad de fortalecer sus estructuras institucionales.

Sin embargo, CELAC sigue siendo un instrumento importante para la integración y la
cooperación en América Latina y el Caribe. La organización tiene el potencial de
desempeñar un papel crucial en la promoción de un desarrollo inclusivo y sostenible, y
en la construcción de una región más unida y solidaria.
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3. Conceptos clave

Institucionalidad
De acuerdo a la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la
institucionalidad engloba al conjunto de reglas y estructura organizacional sobre (y
con) las cuales se gestiona diversas políticas y acciones dentro de una sociedad, desde
el diagnóstico y la priorización de objetivos hasta la implementación y la evaluación de
sus resultados. En otras palabras, es el conjunto de reglas y estructuras que organizan y
regulan cómo funciona una sociedad. Además, es lo que hace que una sociedad
pueda funcionar bien y de manera predecible, asegurando que haya orden y que las
personas sepan qué esperar en sus interacciones diarias.

Fuente: Diario El Peruano

Como se mencionó anteriormente, en América Latina, la institucionalidad enfrenta
numerosos retos que afectan su eficacia y legitimidad. Entre estos desafíos destacan la
corrupción generalizada, que erosiona la confianza pública y mina la efectividad de las
instituciones; la debilidad en el estado de derecho, que se manifiesta en la falta de
independencia judicial y en la impunidad; la fragmentación política, que dificulta la
construcción de consensos y la implementación de políticas coherentes; y las
desigualdades socioeconómicas, que exacerban las tensiones y limitan el acceso
equitativo a la justicia y los servicios públicos.

Además, la volatilidad económica y la influencia del crimen organizado añaden capas
de complejidad a la ya frágil institucionalidad, creando un entorno donde la
gobernabilidad y el desarrollo se vuelven cada vez más difíciles de alcanzar. La
consolidación de la institucionalidad en América Latina requiere esfuerzos coordinados
para fortalecer el estado de derecho, mejorar la transparencia y la rendición de
cuentas, y promover una mayor inclusión y equidad en la toma de decisiones.

Gobernabilidad
Según la Real Academia Española (RAE), la gobernabilidad es arte o manera de
gobernar que se propone como objetivo el logro de un desarrollo económico, social e
institucional duradero, promoviendo un sano equilibrio entre el Estado, la sociedad civil
y el mercado de la economía. Es decir, es la capacidad de un gobierno para tomar
decisiones y hacer que se cumplan de manera efectiva.
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Al igual que la institucionalidad, la gobernabilidad enfrenta varios retos significativos
que comprometen su efectividad. La corrupción persistente socava la confianza en las
instituciones y limita la capacidad del gobierno para operar con transparencia y
justicia. La fragmentación política y la polarización extrema dificultan la formación de
mayorías estables y la formulación de políticas coherentes, lo que a menudo resulta en
parálisis legislativa y ejecutiva.

Además, las profundas desigualdades socioeconómicas y las tensiones sociales
contribuyen a un clima de descontento y conflictividad, que a su vez puede
desestabilizar los esfuerzos de gobernabilidad. La violencia y el crimen organizado
también representan un desafío grave, erosionando la seguridad y la capacidad del
gobierno para garantizar el estado de derecho. Para abordar estos desafíos, es crucial
fortalecer las instituciones democráticas, promover la inclusión y la participación
ciudadana, mejorar la transparencia y la rendición de cuentas, y desarrollar políticas
que aborden las desigualdades estructurales de manera integral.

4. Planteamiento del problema: Para abordar de manera efectiva la problemática,
es crucial considerar las siguientes dimensiones:

A. Contexto histórico y estructural
a. Legados Coloniales: La colonización dejó estructuras administrativas y

políticas que a menudo favorecieron a una élite y marginaron a gran
parte de la población. La persistencia de estructuras jerárquicas y
centralizadas ha afectado el desarrollo de sistemas democráticos y
participativos.

b. Transiciones Democráticas: La evolución de regímenes autoritarios a
democracias, como en los casos de transiciones en América Latina
durante el siglo XX, ha sido desigual. Algunos países han logrado
consolidar democracias estables, mientras que otros han enfrentado
desafíos persistentes.

c. Centralización vs. Descentralización: La estructura del Estado ha variado
entre centralizada y descentralizada, afectando la eficiencia y equidad
en la provisión de servicios y la capacidad de respuesta a las
necesidades locales.

B. Desafíos actuales
a. Corrupción Sistemática: La corrupción sigue siendo un problema

significativo en muchos países de Latinoamérica, afectando la confianza
pública y la eficacia de las instituciones. Las prácticas corruptas en la
administración pública y el sector privado socavan la gobernabilidad.

b. Transparencia y Rendición de Cuentas: La falta de mecanismos efectivos
de rendición de cuentas y transparencia en la gestión pública contribuye
a la desconfianza en las instituciones y limita la capacidad de combatir la
corrupción.
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c. Eficiencia del Sistema Electoral: Las irregularidades en los procesos
electorales y la influencia de factores externos como el clientelismo y la
compra de votos pueden debilitar la democracia. La reforma de los
sistemas electorales y la protección de la integridad del voto son
esenciales.

d. Participación Ciudadana: La limitada participación ciudadana en la
toma de decisiones y la falta de mecanismos efectivos de consulta y
participación pueden disminuir la legitimidad y la efectividad de las
políticas públicas.

e. Eficiencia Administrativa: La capacidad de las instituciones para
implementar políticas y programas de manera efectiva varía, y la
burocracia a menudo enfrenta problemas de ineficiencia y falta de
profesionalismo.

C. Diversidad de realidades
a. Contextos Políticos Diversos: Cada país en Latinoamérica tiene su propio

contexto político y desafíos específicos. Por ejemplo, los problemas en
países con sistemas de gobierno inestables o conflictos sociales son
diferentes de aquellos en países con sistemas democráticos consolidados.

b. Desigualdades Regionales: Dentro de los países, las desigualdades
regionales afectan la capacidad de las instituciones para ofrecer
servicios de manera equitativa. Las regiones más pobres o periféricas
pueden enfrentar desafíos adicionales en términos de gobernabilidad y
acceso a recursos.
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5. Puntos de contención

Aspecto Político

● Corrupción y Transparencia

La corrupción es uno de los mayores obstáculos para el desarrollo en América Latina.
Afecta la confianza de los ciudadanos en sus gobiernos y erosiona la legitimidad de las
instituciones. Casos como el de Odebrecht han expuesto redes de corrupción que
involucran a altos funcionarios y líderes políticos en varios países de la región,
incluyendo Brasil, Perú y Colombia. La falta de transparencia y las prácticas corruptas
debilitan la gobernabilidad al desviar recursos destinados a servicios públicos y
desarrollo.

Caso Odebrecht: La empresa constructora brasileña Odebrecht admitió haber pagado
sobornos a funcionarios en varios países latinoamericanos para asegurar contratos de
obras públicas. Este escándalo provocó crisis políticas en varios países y llevó a la
destitución y encarcelamiento de altos funcionarios, incluyendo presidentes y
ex-presidentes. El caso destaca la necesidad de reformas para aumentar la
transparencia y la rendición de cuentas en la gestión pública.

● Participación Ciudadana

La participación activa de los ciudadanos en los procesos políticos es crucial para una
gobernabilidad efectiva. Los movimientos sociales y las protestas han sido comunes en
la región, reflejando la demanda de mayor participación y rendición de cuentas. Por
ejemplo, las protestas en Chile en 2019 comenzaron como una reacción al aumento de
tarifas del metro, pero rápidamente se expandieron a una demanda más amplia por
reformas sociales y políticas.

Protestas en Chile (2019): Las manifestaciones en Chile, conocidas como el "Estallido
Social", llevaron a un proceso de reforma constitucional. La ciudadanía exigió cambios
en áreas como la educación, la salud y las pensiones. Estas protestas resultaron en la
convocatoria a un plebiscito para redactar una nueva Constitución, lo cual es un
ejemplo de cómo la participación ciudadana puede conducir a cambios significativos
en la institucionalidad de un país.

Aspecto Económico

● Desigualdad Económica

América Latina es una de las regiones más desiguales del mundo. La brecha entre ricos
y pobres es un desafío persistente que afecta la estabilidad social y política. Políticas
redistributivas, como los programas de transferencia condicionada de efectivo (por
ejemplo, Bolsa Familia en Brasil y Progresa/Oportunidades en México), han intentado
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reducir la desigualdad, pero los resultados han sido mixtos.

Bolsa Familia (Brasil): Este programa de transferencias condicionadas implementado en
Brasil ha tenido un impacto positivo en la reducción de la pobreza extrema y la
desigualdad. Sin embargo, la sostenibilidad de estos programas y su capacidad para
generar cambios estructurales en la distribución del ingreso sigue siendo un desafío.

● Inversiones y Crecimiento Económico

La atracción de inversiones es esencial para el desarrollo económico de la región. Sin
embargo, la inestabilidad política y la falta de seguridad jurídica pueden disuadir a los
inversores. Países como Chile han sido exitosos en crear un ambiente favorable para la
inversión, mientras que otros, como Venezuela, han visto una drástica disminución en la
inversión extranjera debido a la inestabilidad política y económica.

Crecimiento Económico en Chile: Chile ha sido uno de los países más exitosos en atraer
inversiones extranjeras en América Latina, gracias a su estabilidad política y un marco
regulatorio claro. Sin embargo, la desigualdad y las demandas sociales han llevado a
un replanteamiento de sus políticas económicas y sociales, mostrando que el
crecimiento económico por sí solo no es suficiente para garantizar la estabilidad y la
gobernabilidad.

Aspecto Social

● Acceso a Servicios Públicos

El acceso equitativo a servicios públicos como educación, salud y seguridad es
fundamental para la cohesión social. En muchos países de la región, existe una gran
disparidad en el acceso a estos servicios, lo cual contribuye a la desigualdad y a la
insatisfacción social. Reformas en estos sectores son cruciales para mejorar la calidad
de vida y fortalecer la gobernabilidad.

Reformas en el Sistema de Salud de Costa Rica: Costa Rica es un ejemplo de cómo las
reformas en el sistema de salud pueden mejorar el acceso y la calidad de los servicios.
El país ha implementado un sistema de salud universal que ha sido reconocido por su
eficiencia y cobertura. Este modelo puede servir como referencia para otros países de
la región que buscan mejorar sus sistemas de salud.

● Conflictos Sociales y Movimientos Sociales

Los conflictos sociales y los movimientos sociales son comunes en América Latina y
reflejan las tensiones subyacentes en la sociedad. La falta de respuesta adecuada por
parte de las instituciones puede llevar a un aumento de la violencia y la inestabilidad.
La gobernabilidad inclusiva y participativa es clave para prevenir y resolver estos
conflictos.
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Movimientos Sociales en Colombia: En Colombia, los movimientos sociales han sido un
factor importante en la política del país. Las protestas de 2021 contra la reforma
tributaria propuesta por el gobierno de Iván Duque llevaron a un amplio debate sobre
la equidad y la justicia social. Estas protestas resaltaron la importancia de escuchar y
responder a las demandas ciudadanas para mantener la estabilidad y la
gobernabilidad.
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6. QARMAS

● ¿Cuáles son las principales causas de la corrupción en los sistemas políticos de
América Latina y qué medidas pueden implementarse para mejorar la
transparencia y la rendición de cuentas?

● ¿Cómo pueden los países de América Latina fomentar una mayor participación
ciudadana en los procesos políticos y qué mecanismos pueden implementarse
para asegurar la inclusión de todos los sectores de la sociedad?

● ¿Qué políticas económicas pueden adoptar los países latinoamericanos para
reducir la desigualdad de ingresos y promover un crecimiento económico
inclusivo?

● ¿De qué manera pueden las instituciones en América Latina mejorar el acceso
equitativo a servicios públicos esenciales como la educación y la salud, y qué
reformas son necesarias para lograrlo?

● ¿Qué estrategias pueden adoptarse para mejorar la cooperación regional en
América Latina y el Caribe en temas de seguridad y lucha contra el crimen
organizado, y cómo pueden las instituciones regionales apoyar estos esfuerzos?
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7. Position Papers:
For this year’s edition, CarMUN will have position papers. This document, standard in
Model UN preparation, allows delegates to research the policy of their country (or
character), while putting their writing skills in practice. It should mention previous actions
towards the committee date, and propose solutions.
Delegates should send their position papers via the Committee’s email:
celac@carmelitas.edu.pe
When sending the document, delegates must indicate their name, school (or
delegation), and the country they’re representing. It should be attached as a Word file.
Furthermore, all documents must be written in Times New Roman 11, single interspace,
and standard margins.
The deadline for sending position papers is October 11th until 11:59 p.m. Punctuality will
be part of the evaluation.

a. Structure of the Position Papers:
Header: It should include the name of the committee, topic, delegate, and school. Next
to this information, there should be images of the coat of arms and flag of the country to
be represented.

First Paragraph: This paragraph should serve as an introduction to the topic, as well as
your country’s policy. Usually, this is the shortest paragraph on a position paper, so
delegates need to summarize their ideas. The beginning and end of the paragraph must
provoke interest in the reader. To do so, you can use a quote, question, or storytelling,
among others.

Second paragraph: This paragraph comprehends your country’s relations to the topic
and committee, through past actions on the matter. It is a substantive paragraph, as
delegates will mention what they have discovered during their research such as
legislations, and resolutions, among others. The aforementioned does not mean that this
paragraph should consist only of copy-paste, on the contrary, the country’s opinion
should be present. Take into account this is the largest paragraph of a position paper.

Third paragraph: This paragraph gives a purpose to the position paper, as it focuses on
proposals. Delegates will be able to create solutions to the committee’s topic, taking
into consideration their country’s policy. Also, there should be a strong closing sentence,
since this is the last paragraph of the document.

Sources: On a second sheet delegates must cite all resources used in the preparation of
the document, in APA 7 format. If a source is omitted, it will be considered plagiarism
and will be sanctioned by the chair. It is recommended to read official, primary sources,
such as the websites of international organizations, governments, or the United Nations
itself.
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8. Recomendaciones finales

Este comité no solo se basará en discutir sobre la institucionalidad y gobernabilidad en
la región, sino también, como se mencionó anteriormente, buscar soluciones que todos
los países involucrados puedan incorporar para enfrentar esta problemática.

De la misma manera, es importante que cada uno de los delegados tenga un buen
manejo de la información de esta guía de estudio, además de información extra sobre
el tema que ayudará al desarrollo de las sesiones.

Esperamos con ansias el inicio de la conferencia para conocerlos y ver el
desenvolvimiento de cada uno de ustedes. En caso de cualquier duda, pueden
escribirnos a los correos antes mencionados y les estaremos respondiendo en la
brevedad posible. Finalmente, también nos gustaría que en estos días nos puedan
mandar un correo presentándose para irnos conociendo un poco más antes de la
conferencia.
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